Z7ZPRC Elektrowni Belchatow

Przywileje pracownicze blokuja reformy w energetyce

Bez zmiany uméw spotecznych restrukturyzacja energetyki nie moze si¢ uda¢. Przywileje pracownicze podnosza
koszty, zanizaja zyski i ograniczaja rozwdj grup energetycznych.

Spadek popytu na energig, protesty odbiorcéw wobec wysokich podwyzek cen, a takze naciski ze strony Ministerstwa
Skarbu Panistwa spowodowaly, ze pafistwowa energetyka podjeta dzialania w kierunku reformy. PGE, Tauron, Enea i
Energa zapowiedziatly m.in. zamrozenie ptac na ten rok i dziatania konsolidacyjne. To mocno spéZnione ruchy.

- Energetyka w zakresie restrukturyzacji jest o jakie$ dziesie¢ lat opéZniona w stosunku do innych branz. Swiatowe
statystyki pokazuja, ze wydajnos¢ produkcji w Polsce jest kilka razy gorsza niz w zagranicznych koncernach - ocenia
Jarostaw Wajer z Ernst & Young.

Energetyka bez reform moze staé si¢ balastem dla gospodarki, bo niska efektywnoscia obcigza odbiorcow. Sprawnosé
polskich elektrowni wynosi Srednio 33-35 proc., a zagranicznych przekracza 40 proc. Aby to zmienié, potrzebne sa
inwestycje. Mozna jednak obnizy¢ koszty dziatania, zmieniajac organizacje grup.

- Skala obnizki kosztéw wskutek wewngtrznej konsolidacji w naszej grupie bedzie znaczaca. Po zakoficzeniu procesu
taczenia oszczednosci w skali roku wyniosg powyzej 1 mld zt - zapowiedzial Tomasz Zadroga, prezes zarzadu PGE.

Ten 1 mld z1, ktéry mozna by oszczedzié, to prawie potowa zysku netto sp6tki w 2007 roku. Konsolidacja ma jednak
zaja¢ PGE moze dwa, trzy lata, podczas gdy samo prawo pracownikéw energetyki do ulgowych optat za energie
kosztuje odbiorcéw dziesiatki miliondw ztotych rocznie. W 2007 roku PGE doptacita do taryf pracowniczych 40,6 mln
zt. Energe w ubieglym roku kosztowato to blisko 20 mln zt, a Eneg¢ okoto 12 mln zt. Przy tym srednia ptaca w Tauronie
wyniosta w 2008 roku okoto 4,9 tys. z1 (na etat), a najwigcej zarabiato si¢ w spétkach obrotu, bo Srednio ponad 6 tys.
zt.

Wedlug ekspertéw w tej branzy pracuje nawet o 1/3 pracownikéw za duzo, ale umowy spoteczne dajq energetykom
wieloletnie gwarancje zatrudnienia, a zwiazkom zawodowym duze wplywy na zarzadzanie grupami.

- Pole manewru operacyjnego w spétkach energetycznych jest zawezone. W przypadku wytwarzania ograniczone jest
cenami wegla, w sprzedazy przez regulacyjny system cen, a zarzadzanie kosztami jest ograniczone umowami
spotecznymi - uwaza Roman Szyszko, wiceprezes Energi.

- W umowach spotecznych jest duzo uprawnien, ktére w praktyce powoduja wzrost kosztéw wynagrodzen, wigc jest to
problem ekonomiczny. Ale te umowy to takze problem restrukturyzacyjny, bo prawie wszystko musi by¢ konsultowane

ze zwigzkami zawodowymi - méwi Jarostaw Wajer.
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