Z7ZPRC Elektrowni Belchatow

Pracodawcy sa brutalni, ale bardzo efektywni

Szefowie firm nie grzesza troska o pracownika. I dobrze. To pozwoli im utrzymac forme w gorszych czasach
mowia ekonomisci.

Ustalajac poziom ptac, polskie firmy rzadko patrza na inflacjg, a jeszcze rzadziej automatycznie uwzgledniaja wzrost
cen w wynagrodzeniu - pisze "Puls Biznesu". Spora czg$¢ pracodawcéw nie waha sig tez zwalnia¢ ludzi. Czy to
oznacza, ze nasz rynek pracy to dzungla, a przedsigbiorcy sa wyzyskiwaczami? Nie, to elastyczne ksztaltowanie
zatrudnienia i wynagrodzen — méwia ekonomisci. Pod wzgledem elastycznosci jesteSmy bardzo podobni do
najbardziej rozwinigtych gospodarek. Taki system pozwala firmom przetrwac ostabienie koniunktury. A spowolnienie
gospodarcze puka juz do drzwi.

Wedtug najnowszych badan Instytutu Ekonomicznego Narodowego Banku Polskiego, 10 proc. polskich firm
zamrozito nominalne pensje swoich pracownikéw, a 7 proc. stosuje tzw. mechanizm automatycznej indeksacji ptac —
kazdego roku podnosi wynagrodzenia dokladnie o poziom inflacji. L.acznie 17 proc. pracodawcodw postuguje si¢ wigc
sztywnym systemem ptac.

— To niewiele w poréwnaniu z innymi krajami Europy Srodkowej i Wschodniej. Wynik ten jest zblizony do
przecigtnego poziomu w krajach starej Unii — méwi Tomasz Kaczor, ekonomista Banku Gospodarstwa Krajowego.

Co wigcej, az 68 proc. szeféw firm twierdzi, ze w ogéle nie przejmuje si¢ inflacja, ustalajac pensje. Elastycznoscia
ekonomisci nazywaja tez fakt, ze az co trzeci pracodawca w Polsce w razie duzego spadku popytu jest gotowy
redukowacé zatrudnienie, zwtaszcza zwalniajac pracownikéw etatowych.

— Dla naszych przedsigbiorstw i catej gospodarki to pozytywne sygnaty. Elastycznos$é pozwala tagodnie przejsé
przez kryzysy gospodarcze. Kiedy popyt stabnie, a sprzedaz spada, redukcja kosztéw zwiazanych z praca pozwala
utrzymac firme¢ w przyzwoitej kondycji. To wazne, kiedy juz wiadomo, Ze kolejne kwartaty przyniosa pewne
wyhamowanie rozwoju gospodarczego — uwaza Karolina S¢dzimir-Domanowska, ekonomistka PKO BP.

Charakterystyczne jest jednak to, ze mato ktéra firma w Polsce, szukajac oszczednosci, obnizylaby wynagrodzenia
pracownikom. Zadeklarowato tak tylko 2 proc. ankietowanych przedsigbiorcow.

— Polski pracownik nie jest przyzwyczajony do ci¢é pensji, tego si¢ po prostu u nas nie praktykowato. Jako forme
oszczednosci w wynagrodzeniach mrozi si¢ raczej nominalne pensje, obnizki realnie dokonuje inflacja. Odebranie
czesdci wynagrodzenia byloby przez zaloge odebrane bardzo Zle, bytaby rozgoryczona i zdemotywowana. Pracownicy
po cigciu pensji byliby znacznie mniej efektywni niz nowo przyjeci. Taki krok bylby wigc strzatem we wilasna stopg —
ttumaczy Karolina S¢dzimir-Domanowska.

Jako gtéwny powdd, dla ktérego firmy nie dokonuja cig¢ wynagrodzen, pracodawcy najczesciej podaja wywotane
obnizka ktopoty kadrowe. Mogliby straci¢ najlepszych pracownikéw, a na ich miejsce trudno bytoby znalez¢ nowych. W
dodatku rekrutéw musieliby przeszkolié, a to kosztuje.

— Cieszy fakt, ze brak obnizek wynika z racjonalnej analizy dokonanej przez przedsigbiorcow, a nie ze sztucznych
barier. Doceniani sa najbardziej wartoSciowi pracownicy, to ich odejscia firmy boja si¢ najbardziej. Najrzadziej pada
natomiast odpowiedz, ze przed cigciami chronia pracownikéw umowy zbiorowe czy kodeks pracy — moéwi Tomasz
Kaczor.

Istnieja na szczg¢scie sposoby na skuteczne szukanie oszczgdnosci w wydatkach na prace, nie uderzajac przy tym w
pracownikow.

— W trudnej sytuacji na rynku firmy mogg przede wszystkim stara¢ sig¢ zwigksza¢ wydajnos¢ pracy. Pracodawcy
czesto dokonuja zmian organizacyjnych, dzigki ktérym pracownicy po prostu pracuja wigcej — chodzi np. o bardziej
racjonalny system zmianowy czy wprowadzenie systemu zadaniowego. Aby poprawi¢ wydajnos$¢, mozna w wigkszym
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stopniu uzalezni¢ wynagrodzenie od zysku. System premii mobilizuje do pracy, a nie jest sztywnym balastem dla
budzetu firmy — twierdzi Jacek Mtynski z firmy Straight-Doradztwo Personalne.

Pracodawcy dokonuja tez tagodnej wymiany pracownikow na tariszych, cho¢ mniej do§wiadczonych.

— Coraz czesciej firmy pozwalaja starszym pracownikom na odchodzenie na wczesniejsze emerytury, a na ich
miejsce zatrudniaja mtodych, a wigc taiszych. Podobny mechanizm stosowany jest wowczas, kiedy pracownik zwalnia
si¢ z pracy na wlasne zyczenie — méwi Jacek Miyriski.

Niektére firmy staraja si¢ tez szukac oszczednosci, zamrazajac awanse. Zdaniem doradcéw personalnych, to jednak
mato skuteczna strategia. Pracownicy sa wowczas rozgoryczeni, zwigksza si¢ rotacja, a to nie poprawia wydajnosci

pracy.
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